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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลวังตะกอ อำเภอหลังสวน จงัหวดัชุมพร 

 
  เทศบาลตำบลวังตะกอ อำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การ
โอน (ยาย) การพัฒนา การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การลงโทษ และการใหพนจากตำแหนง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ดานการสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเล่ือนตำแหนง การโอน (ยาย)  
   เปาประสงค วางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและมีจำนวนเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
   กลยุทธ 
        1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
        2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
        3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
        4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะหลัก 

      5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเกงขององคกร 
 การดำเนินการ 

        1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) และมี
การทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ        
พ.ศ. 2564 - 2566) ของเทศบาลตำบลวังตะกอ อำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร 
        2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
        3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (รายละเอียดตามคูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนา) 

  2. ดานการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน ลยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร 
   กลยุทธ 
        1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
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             2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตำแหนง และการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
        3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหแก
ผูปฏิบัติงานทุกระดับสายอาชีพ และตำแหนงอยางตอเนื่อง 
        4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
ขาราชการ 

      5. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การ
ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง  

 การดำเนินการ 
        1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
        2. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรมตรงตามสายงาน 

  3. ดานความโปรงใส 
   เปาประสงค ดำเนินการใหทุกกระบวนการของการบริหารงานบุคคลมีความโปรงใส 
ถูกตอง สามารถตรวจสอบได 
   กลยุทธ 
        1. จัดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
รวมกันพิจารณาดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ 
             2. การรับสมัคร รับโอน หรือการดำเนินการอ่ืนใด มีการเปดโอกาสใหผูมีคุณสมบัติ
ครบถวนสามารถเขารับการดำเนินการ 

 การดำเนินการ 
        1. แตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
        2. จัดทำประกาศและประชาสัมพันธการรับสมัคร รับโอน หรือการดำเนินการอ่ืนใดใน
การดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติงาน 

  4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เปาประสงค สงเสริมใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ มีความม่ันใจ มีขวัญกำลังใจ 
และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑดี 
   กลยุทธ 
        1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ 

     2. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนแกองคกร 
 การดำเนินการ 

        1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน/คำสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน/เลื่อนคาตอบแทน 
             2. จัดทำประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงานจาง ท่ีมีผลการประเมินอยูใน
ระดับดีเดน 
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  5. ดานเสริมสรางความสัมพันธอันดีภายในองคกร 
   เปาประสงค สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร
และพนักงานทุกระดับ 
   กลยุทธ 
        1. จัดกิจกรรมโดยใหผูบริหารและพนักงานไดมีโอกาสในการทำกิจกรรมรวมกัน  
        2. ปรับปรุงระบบชองทางการสื่อสาร โดยการใชแอพพลิเคชั่นตางๆ เชน ไลน เฟซบุค 
เปนตน  

 การดำเนินการ 
        1. จัดทำโครงการตางๆ อาทิเชน กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน กิจกรรมจิตอาสา เปนตน 
             2. จัดตั้งกลุมไลน ของผูบริหารและพนักงานงานในองคกรเพ่ือเปนชองทางการติดตอ 

  6. ดานคาตอบแทน และสวัสดิการ 
   เปาประสงค เสริมสรางความม่ันใจ ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานตามความจำเปนและเหมาะสม เปนไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 
   กลยุทธ 
        1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
             2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงาน อาชีวอนามัย และสภาพความปลอดภัย 
             3. การคัดเลือกบุคลกรดีเดนดานการแตงกาย 

     4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนแกองคกร 
        5. มีระบบการจายเงินตอบแทนพิเศษ 

 การดำเนินการ 
        1. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล พนกังานจาง 
             2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงาน อาชีวอนามัย และสภาพความปลอดภัยใหดี
อยูเสมอ 

  7. ดานคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 
   เปาประสงค บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวังตะกอ มีหนาท่ีในการดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
   กลยุทธ 
        1. การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 
             2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และมีความรับผิดชอบ 
             3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมี
ผลประโยชนทับซอน 
        4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
             5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
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             6 . การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือน
ขอเท็จจริง 
        7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
             8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
             9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  

 การดำเนินการ 
        1. จัดทำประกาศคุณธรรมจรยิธรรม 
        2. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกใหแกพนักงานทุกระดับ 
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